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Prosjektets gjennomfaring

Prosjektet er et delprosjekt knyttet til den saralattedningen av interkommunalt
samarbeid innenfor plan, geodata, byggesak, nmiggring, landbruk og tekniske
tienester. Prosjektgruppen ga falgende anbefalitey fase | av prosjektet:

Prosjektgruppen har i samarbeid med styringsgrugpermmet frem til at det ikke
er hensiktsmessig a arbeide videre med utrednirepaamlet felles virksomhet
for alle de aktuelle tienesteomradene. Det massikessmessige vil likevel veere
at utredningene gjares som parallelle prosjekttudlie prosjektomrader er:

1. Eiendomsforvaltning. Dette bgr ogsa omfatte vindeav et 3K-

samarbeid sett opp mot mer omfattende interkomnhgaatarbeid.

2. Kommunalteknisk drift

3. Plan og byggesak

4. Landbruksforvaltning

Det ble videre gitt falgende forelgpige forslagdkalisering:

Virksomhetsomrade

Vertskommune

Eiendomsforvaltning

Ikke vurdert

Teknisk drift

Administrativt personell bgr vurderes

Plan og bygg samlokalisert. Vertskommune
Holmestrand. Driftspersonell blir
lokalisert ved driftsavdelinger ute i
kommunene.

Landbruksforvaltning Vertskommune Re.

For delomréade kommunalteknikk ble det papekt faiigeaffekter som var
paregnelige ved et interkommunalt samarbeid:
« Mulighet for bade gkonomisk innsparing og effeld@ring
« Redusert sarbarhet. Mer interessant fagmiljg irathministrasjon
* Ingen tydelig effekt for bruker

Pa bakgrunn av dette gjorde 3K referansegrupplegfedrmannskap) i mgte 14. 06.
2011 falgende vedtak:

3K referansegruppe anbefaler at by-’/kommunestyggrefglgende vedtak:

1. Fase 2 av prosjektet omfattende plan, geodata,dswalg miljg, neering,
landbruk og tekniske tjenester iverksettes. Rerkame bgr vurderes som
vertskommune for landbruksforvaltningen. For dagavtjenestene bgr
Holmestrand vurderes som vertskommune, med sangekialg av
kontorbaserte tjenester og desentraliserte drifiesiavger.

Felles eiendomsforvaltning utredes som eget prosjek
Konklusjon og innstilling fra de to prosjektene skammes samtidig for
by-/kommunestyrene.

wn

Kommunestyret i Re (mgte 6.9.2011, sak 058/11)ystybet i Holmestrand (mgate
7.9.2011, sak 073/11) gjorde likelydende vedtak neéeransegruppens anbefaling.
Kommunestyret i Hof (mgte 27.9.2011, sak 044/1ajdg felgende vedtak:
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a. Fase 2 av prosjektet omfattende plan, geodata,dsalg miljg,
naering, landbruk og tekniske tjenester utredes.

b. Felles eiendomsforvaltning utredes som eget prasjek

c. Konklusjon og innstilling fra de to prosjektene kkammes samtidig
for by-/kommunestyrene.

d. Alle 3 kommunene bgr vurderes som vertskommungedaingen.

| mgte 21.06.2011 oppnevnte 3K styringsgruppe kieteai prosjektgruppen for fase
[l av utredningen.

Prosjektgruppen

Navn Kommune

Per Haavardtun Holmestrand kommune

Svend Bergan Grane Holmestrand kommune

Britt Svendsen Hof kommune

Arne Johnsen Re kommune

Heidi Midtskogen Tillitsvalgt Holmestrand kommune
Eira Weseth Tillitsvalgt Hof kommune

Unni Myhre Tillitsvalgt Re kommune

For arbeidet med utredningen av de enkelte dekgktesje har prosjektgruppen
oppnevnt deltakere til arbeidsgrupper, herundea dgskommunalteknikk.

Arbeidsgruppe kommunalteknikk

Navn Kommune

Perry Ottesen Re kommune

Jan Blanchard Holmestrand kommune
Tore Manster Nielsen Holmestrand kommune
Truls Lunde Hof kommune

Heidi Midtskogen Tillitsvalgt representant

3K prosjektradgiver har vaert sekreteer for badejgkbsog arbeidsgruppene.

Eksterne konsulenter som har bistatt prosjektet:
Ingen

Styringsgruppe
Radmennene i de tre kommunene er fast styringsgrigemlle 3K-prosjekt.

Referansegruppe
Felles formannskap er referansegruppe for alle Bisjpkt

Medvirkning (ansatte, tillitsvalgte, brukere)
Tillitsvalgte har veert representert i bade prosjektarbeidsgruppen.
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Mgater og samlinger

Instans Dato

Prosjektgruppen 02.09.2011
Prosjektgruppen 07.10.2011
Arbeidsgruppen 28.10.2011
Prosjektgruppen 04.11.2011
Arbeidsgruppen 14.11.2011
Prosjektgruppen 14.11.2011
Arbeidsgruppen 13.12.2011
Prosjektgruppen 15.12.2011
Arbeidsgruppen 03.01.2012
Prosjektgruppen 12.01.2012

Prosjektmal og fremdriftsplan

Prosjektmal fase I

15. 11. 2011 foreligger ferdig rapport og anbefalior 3K-samarbeid innen
virksomhetsomrade kommunalteknikk.

1. Ressurser

Det er ikke tildelt ressurser til prosjektet utomeedarbeidernes arbeidstid. Det er
ikke satt begrensninger pa antall timer som karytbes i prosjektet.

2. Fremdriftsplan

Aktivitet / milepeel Tid /tidsrom
Arbeidsverksted omfattende hele sektoren 22. 08020
Skisse til organisering foreligger 07.11. 2011
Konsekvensvurdering klar 04.11. 2011
Ferdig rapport og anbefaling 14.11. 2011

Prosjektgruppens maloppnaelse, ressurs- og tidsbruk

Prosjektarbeidets fase Il har vaert preget av vdigleter med a fastsette mgtedatoer
for ngkkelpersoner. Dette, sammen med noe stempleksitet for saksomradet enn
forutsatt, har medfart behov for noe lengre tightdsjektet enn det fremdriftsplanen
la opp til.
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Sammendrag og anbefaling

Sammendrag

Viktige problemstillinger

Det kommunaltekniske omradet omfattes av vann dtgpagsom begge kan
finansieres inntil 100% ved avgifter, og samferdsem generelt ikke har
inntektsposter, og ma dekkes over kommunenes oréibeglsjetter. Bade
inndelingen for satsene og satsene for avgiftedag forskjellige for de tre
kommunene. Dersom det etableres et vertskommurmebard om kommunalteknikk
bar inndelingen for satsene harmoniseres. Komnabenda ogsa vaere enige om at
avgiftene skal dekke 100 % av utgiftene. Prioifigene innen veibudsjettene er ogsa
forskjellige kommunene i mellom, i tillegg til aetle er et generelt underbudsjettert
omrade.

Kommunene praktiserer i dag i stor grad rammebtidsjeg. Det innebaerer at en
kritisk situasjon for et bygg eller en vei raskhlases administrativt ved at penger
overfgres fra vei til bygg eller omvendt. Dettenkdi mer begrenset ved et
kommunesamarbeid.

Det a bli mindre sarbar og mer attraktiv for kviakft arbeidskraft, spesielt innenfor
ingenigrsegmentet, har veert et uttalt mal med ektsf. Dette kan man oppna ved a
samle ingenigrstillingene for de tre kommunene.

Drift og vedlikehold organiseres til dels ganskeskpellig i de tre kommunene. Mens
Re har en driftsavdeling begrenset til vann og @viegen maskinpark, men baserer
seq i stor grad pa kontrakter, har bade Holmestognidof driftsavdelinger for bade

vei, vann og avlgp og egen maskinpark. Dettesegiselv en utfordring dersom den
kommunaltekniske driften for de tre kommunene skarfares til én vertskommune.

Dersom det skal opprettes en felles enhet for konatteknikk har arbeidsgruppen
foreslatt at denne bar besta av tre driftsavdetirggem hovedsakelig er lokalisert der
de er i dag, samt en administrativ enhet med shlstader og ingenigrer.
Arbeidsgruppen mener at antallet ingenigrer miréstveere 5, men at 8 dekker
behovet bedre.

Konsekvensvurdering

Den gkonomiske konsekvensen vil vaere negatividdgynne med, siden selve
etableringen vil ha en omkostning og det vil ta tiddar en normal driftssituasjon er
etablert. | en normalisert driftssituasjon vilgel av vertskommune kunne sla ut i
forhold til gkonomien. Neerhet til de tyngste agjege vil veere en fordel. Samdrift
med de oppgavene Holmestrand er alene om, sorkkinairn, parkeringsvirksomhet
og skjeergardstjeneste vil veere gunstig for gkonomie

En vertskommunelgsning for kommunaltekniske tjesreat skape en mer robust
organisasjon, styrke fagmiljgene og apne for stgmae av spesialisering. Det
samlede arbeidsmiljget i de kommunene som ikkeeajiskommuneansvar vil
imidlertid bli skadelidende.
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Nar det gjelder vurdering av hvilken lgsning sonbest og valg av vertskommune er
det to faktorer som ma vurderes suksessivt:

«  Om et kommunesamarbeid gir Ilgsninger som er bedrelagens. Hvis ikke
bar det ikke gjgres noen omorganisering. Dettielgjebade for 3K under ett
og sett fra hver av deltakerkommunene.

* Hvilke vertskommunelgsning som vil veere mest hdasikssig.

Effekten av et 3K-samarbeid innen kommunalteknikkaere stgrst dersom
Holmestrand kommune velges som vertskommune foesjene. Dette begrunnes
med:
* Holmestrand kommune er den av de tre kommunenehsom@n godt utviklet
og stor driftsavdeling.
* Holmestrand kommune har flere egne tjenester sanké&embineres med
kommunalteknisk virksomhet.
* Holmestrand kommune har strategisk god beliggeminetarbeidskraft
» Holmestrand kommune har kontorplasser til det akatitallet administrativt
personell som skal overflyttes.
* Tyngden av infrastruktur innen vei, vann og avligger i tilknytning til
Holmestrand by.

Dersom det skal opprettes et 3K-samarbeid om koraitekmiske oppgaver er det
foreslatt en fordelingsnakkel som bygger pa en sansatt beregning, som dels
bygger pa omfanget av anlegg i hver av kommunesis,atter deltakerkommunens
bestilling / budsjett. Et forslag til fordeling ae administrative utgiftene som bygger
pa KOSTRA 2010 gir 51,02 % til Holmestrand, 13,1%ilklof og 35,80 % til Re.

Anbefaling

Det anbefales ikke & etablere en 3K vertskommunaiggor kommunalteknisk
virksomhet. De viktigste begrunnelsene for dette e

» Driftsenhetene i de tre kommunene er til dels s¥aeskjellige og driften
bygger pa helt ulike prinsipper.

» Driftsomradet innen samferdsel er ulikt prioritekbmmunene og er i tillegg
generelt et svaert presset budsjettomrade. Detes giaert darlig
utgangspunkt for et samarbeid.

» En felles virksomhet vil ikke Igse kapasitetsbegréngene pa ingenigrsiden

* Rammebudsjettering, slik det bl. a. praktiseredf@g og kommunalteknikk
samlet i Holmestrand, vil bli mindre fleksibelt

» Fordelene med starre robusthet og muligheter fpgapefordeling veier ikke
opp for ulempene.
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Viktige problemstillinger

@konomi og budsijettilpassing

Utredningens fase 1 viste til muligheter for gkomninnsparing og effektivisering.

| forhold til skonomi er budsjettomradene for kommalieknikk delt i to
hovedomrader:
« Omradene for vannforsyning og avlgp, som kommumggsanledning til &
dekke inntil 100 % gjennom tilknytnings- og arsdiagi
» De gvrige omradene, herunder vei, som alt vesemidiglekkes over
kommunenes ordingere budsjett

Nar det gjelder avgiftene for vann og avlgp eralissag ikke like for kommunene.
Oppbyggingen av satser (beregningsprinsippenehdmnoniseres dersom det skal
etableres en felles tjeneste for kommunalteknigrester. Det finnes imidlertid
mange kommunespesifikke forhold, som tilsier atygssitsene bar veere ulike. |
tilegg bar kommunene ha samme intensjon om inndglem. Dersom en eller to av
kommunene ikke gnsker 100 % inndekning av vannfongyog avigp kan det
komplisere den gkonomiske fordelingen mellom deltekmmunene.

For de tjenestene som ikke kan finansieres gjenyelgrer og avgifter er variasjoner
i hvordan de er prioritert i budsjettet. Eksemypseér brutto driftsutgifter pr. km vei

og gate sveert ulike for de tre kommunene (se vegdleigr KOSTRA-tall). Avvikene

er sa store at det er lite realistisk a se foresegarmonisering av budsjettene pa dette
omradet.

| dag praktiseres rammebudsjettering innenfor detrkunaltekniske omradet. Det
innebeerer at oppgaver kan omprioriteres gjennoftséret uten
kommunestyrebehandling. Dette er spesielt hemsdsig nar det oppstar akutte
situasjoner knyttet til eksempelvis kommunens vellar bygninger. Da kan
veimidler brukes til bygg eller motsatt. En sligksibilitet kan det veere
hensiktsmessig & ta med seg inn i et kommunesaidarben det forutsetter at det gis
ngdvendige fullmakter og opprettes rutiner.

Organisasjon og medarbeidere

Utredningens fase 1 la stor vekt pa at en samigtrisering av virksomhetsomradet
ville gi starre fagmiljg og mindre sarbarhet i foldhtil sykemeldinger, permisjoner
og turn-over. Flere medarbeidere innen et fagomvdicbgsa kunne medvirke til et
mer interessant og utviklende fagmiljg. Det ligggsa en forventning om at det a
samle dette fagmiljget kan gke attraktivitetensidlinger skal besettes.

Driftsavdeling, maskiner og utstyr

Det er stor forskjell pa mengden av kjgretgy, maskog utstyr som de tre
kommunene har:

* Holmestrand kommune har en driftsavdeling med ¢ydedéig maskskinpark.
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* Re kommune har driftsavdeling innen vann og avhegr ikke for vei. Re
kommune har ikke egen maskinpark og har i stor gatset pa kontrakter med
entreprengrer, ogsa nar det gjelder drift og vediidtd.

* Hof har driftsavdeling og maskiner.

Siden praksis i de tre kommunene nar det gjeldéiraty vedlikehold er sa rendyrket,
vil det vaere mulig & opprettholde dette ogsa derdenopprettes en felles
kommunalteknisk virksomhet. Det vil si at oppgavBe overveiende drives pa
kontrakt, mens oppgavene i de to andre kommunewesdmed felles mannskap og
utstyr. Det er heller ikke vanskelig a forandredeéte senere.

Maskiner og utstyr er aktiva som i en felles orgaring ogsa bar innga i den felles
driften. En utstyrspark vil imidlertid ikke veermasisk. Utrangering og nyinnkjgp av
kigretay, maskiner og utstyr vil forega kontinugriDet vil ogsa veere en lgpende
vurdering hva det er hensiktsmessig & ha selvstyrut

Her skisseres tre alternative lgsninger for hvoidaretay, maskiner og utstyr skal
organiseres i forhold til samarbeidet:

1. Eget selskap, der deltakerkommunene far eierskapestkel takst av det
utstyret de overfarer. Dette selskapet far innggdsinom utleie til
vertskommunen for felles kommunalteknikk. Utramggiog nyinnkjgp ma
sta i forhold til inntektene og gjeres i samrad rded kommunaltekniske
virksomheten.

2. Samarbeidskommunene selger sine kjgretgy, masbkgnetstyr til
vertskommunen. Det gjgres en enkel takst av hwveledre kommunenes
aktiva for & fastsette salgssummen. Vertskommuietsier ved en
avbetalingsordning, som i praksis finansieres \dataken av utstyret prises.

3. Kjagretgy, maskiner og utstyr beholdes i hver av kmmene og leies ut etter
fastsatt pris nar det benyttes i en annen komm@aenarbeidskommunenes
utstyrsparker fases gradvis ut etter hvert songpees utrangeringer. Det
vurderes fortlgpende i hvilken grad det er hensikissig at vertskommunen
kjgper inn nytt for det som utrangeres i samark@igsnunene.

Utstyr er ogsa et viktig omrade dersom samarbeiigte opphare eller en av
kommunene trekke seg ut av samarbeidet. Dettehkiest takles ved at det i farste
driftsar er den gjennomfarte taksten som bestenwesom skal tilbakefares. Etter
10 driftsar bar maskiner og utstyr som ble ovetdredl etableringen av samarbeidet
veere nedskrevet. Dersom det blir opphgr i samaebetter 10 ar eller mer, bar det
veere den avtalte fordelingsngkkelen i samarbewmlatlsestemmer omfanget av utstyr
som skal tilfares den enkelte kommunen. Ved oppkamarbeidet i tidsrommet ett
til 10 ar bar det vaere en gradvis overgang fratsaks til fordelingsngkkel.

Mannskapene i driftsavdelingene har alt vesentiggaver knyttet til drift og
vedlikehold. Det er gitt faringer for at disse Isha sitt oppmgtested desentralisert,
dvs. ved de driftsavdelingene som kommunene hag.i &kal
vertskommunesamarbeidet gi effekt ma det imidldaidtsettes at bemanningen kan
disponeres uavhengig av kommunegrensene. Det ldésh@gnskap som sikrer
oversikt over hva egen driftsavdeling og maskintkogter, beregnet til timepris,
dersom samarbeidet skal omfatte bade oppgaveniegjeog pa kontrakt. Dette
gjelder ogsa administrasjonen av disse oppgavene.
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Tilbudet til brukerne

Henvendelser ved personlig fremmgte er det ikkegmav nar det gjelder
kommunaltekniske tjenester. Det vil derfor fagrgtfieemst veere stabiliteten,
kvaliteten og omkostningene ved tjenestene innbygeil erfare.

Annet

Det er utarbeidet og vedtatt tre rutinedokumeném8K, som gjelder for alle
virksomheter som skal etableres som vertskommureadasia eller er iverksatt som
vertskommunesamarbeid:

@gkonomirutiner

Disse omfatter beregningsregler for utgifter titatte, kontorplasser, husleie med mer

Rutiner for samarbeidsmgter

Disse fastsetter at det skal holdes minst to migtest for hvert av de etablerte
vertskommunesamarbeidene, som skal sikre samakbeitsunenes innflytelse pa
drift og budsjett for virksomheten.

Rutiner for overfgring av personell

For overfaring av personell fra samarbeidskommuniérertskommunen er det lagt
opp til at dette alt vesentlig skjer i henholdatibeidsmiljglovens kapitel om
virksomhetsoverdragelse.
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Hovedskisse til organisering

Bemanning

Det er lagt til grunn fglgende organisasjonskam gpunnlag for
konsekvensvurdering av en felles virksomhet for kamalteknikk:

Virksomhetsleder

Saksbehandler Driftsenhet Driftsenhet Hof Driftsenhet Re

5-8 ingenigrer Holmestrand

Kommentarer til organisasjonsskissen:

Re har pr. dato bare driftsenhet pa vann og amigipar ikke maskinpark. |
farste omgang er det forutsatt at det for driftvedlikehold i Re opprettholdes
praksis med utstrakt bruk av oppdrag pa kontrakt.

Saksbehandler og ingenigrene forutsettes a sorettemder
virksomhetsleder uten egen avdelingsledelse.

Forutsatt at de rene ingenigroppgavene er dekketi&bogsa veere aktuelt &
besette stillinger i staben med gkonomer ellesiari

5 ingenigrer er vurdert som minimumsbemanning. daetvurderes en noe
stagrre bemanning, bade med tanke pa starre egggkisvig pa mindre
anlegg og for & holde egen profesjonalitet der&kjaper tjenester.

Hver driftsenhet har en egen driftsleder.

Kjaretay, maskiner og utstyr

Samarbeidskommunene selger kjgretgy, maskinersbgr tit vertskommunen. Se
egen drgfting av dette under overskrift "Fordelimgjskel”.
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Konsekvensvurdering

O-alternativet

O-alternativet er en vanlig betegnelse pa det idetosirkningene av et tiltak skal
settes opp mot. Ofte brukes et gitt arstall fretid slik at en realisering av det
planlagte tiltaket blir sett i forhold til en utlilkg i det samme tidsrommet der tiltaket
ikke blir realisert. For den konsekvensvurderingener aktuelt & gjgre her forventes
det ikke at d3et skjer store forandringer i fortngggene de neermeste arene. 0-
alternativet vil derfor i praksis veere lik dageiaasjon.

Konsekvenser

Konsekvensene vurderes med utgangspunkt i engituiésjon som har "satt seq”,
med ytre rammer som for O-alternativet. Det besyltdgende skala for vurderingen
der de tre organisasjonsskissene gir ulikt utslag:

+++ = Sveert positiv konsekvens

++ = Positiv konsekvens
+ = Liten positiv konsekvens
0 = Verken negativ eller positiv konsekvens

= Liten negativ konsekvens
-- = Negativ konsekvens
= Sveert negativ konsekvens

@dkonomiske konsekvenser

Etableringsomkostninger

Tilrettelegging av lokaler, det veere seg oppussinghygging, samt mgbler og utstyr,
vil veere vertskommunens ansvar i henhold til 3Kradmirutiner. Forutsetningen er
at dette avskrives pa husleie og fordeling av tepifl medarbeiderne.
Deltakerkommunene dekker selv flytteutgifter.

| en overgangsfase vil alle deltakerkommunene kuppteve en negativ gkonomisk
effekt knyttet til:
» Klargjgring og flytting av virksomhet
« Ledige lokaler i egne bygg, samtidig som det bsthlssleie til
vertskommunen
* Medarbeidere som ikke overfgres den felles virksetetn og som mister deler
av sine funksjoner
Kommunene vil ogsa ha forskijeller i stgrrelse psléien i egne bygg i forhold til
husleien der den felles virksomheten lokalise®enerelt vil markedsprisen pa
kontorlokaler i Holmestrand og pa Revetal vaere hagan i Hof sentrum.

For vurderingen av de gkonomiske konsekvensenetéagt som en forutsetning at
gkte driftsutgifter knyttet til punktene ovenforagivis reduseres til null over relativt
kort tid. | praksis vil det si at nar en av komrene far ledige lokaler vil disse bli leid
ut eller egen kontorbruk reorganiseres. Det ma égsitsettes at nar medarbeidere
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far redusert sitt funksjonsomrade, blir dette é¢tstaned andre oppgaver, f. eks. nar
andre medarbeidere slutter.

Normal driftssituasjon

Brutto driftsutgifter vil alt vesentlig veere knytti antall ansatte, herunder behovet
for ledelse. Samlet antall ansatte forutsettemgewtilneermet stillingsressursen innen
de aktuelle fagomradene i hver av kommunene i dRgkommune har redusert sin
ingenigrbemanning siste driftsar, til 1 stillingo@avene til den stillingen som er
fiernet er fordelt pa andre medarbeidere. Holmasttear to og Hof har én stilling.
Arbeidsgruppen mener at den samlede stillingsresaurRe, som utgjar to stillinger,
ma inngd i en felles virksomhetslik at det blir sti6 ingenigrstillinger i tillegg til
virksomhetsleder.

To forhold vil veere sentrale i vurderingen av gkoiske konsekvenser:
e Brutto driftsutgifter
* Gebyrinndekning

Et kommunesamarbeid der kommunene har ulik ballarekm gebyrdekkede
tjenester og de gvrige driftsomradene vil lett skppblemer for den gkonomiske
fordelingen mellom deltakerkommunene. Det er \adar utfordring at alle
kommunene har et sveert anstrengt budsjett inneefppark og idrett o.a. i tillegg til
at det er variasjoner i budsjettene.

Innen administrasjon vil det & ha flere medarb&d@mlet kunne redusere
variasjoner i arbeidsmengde over aret, det vil vaaukg a la en eller to medarbeidere
bli spesialister pa enkelte oppgaver, kvalitetssyst kan opprettholdes mer rasjonelt
o.a. Pa den andre siden vil ett kontorsted forel&ammunene innebzere lengre
reisevei i gjennomsnitt for befaringer.

Den gkonomiske effekten kan variere noe i forhbldalg av vertskommune.
Holmestrand kommune har bade gjennom drift avkikafivn, parkeringsvirksomhet
og som vertskommune for skjeergardstjenesten oppgave det kan vaere rasjonelt a
kombinere med mannskap innen kommunalteknisk drift.

Samlet gkonomisk konsekvens

For vurdering av samlet gkonomisk konsekvens \ivdere hensiktsmessig a tenke
seg et slikt regnestykke:
Utgifter til etablering, avskrevet over 10 ar +e¥ff av driften

Skal den gkonomiske konsekvensen veaere positiv fieiéten av driften veere sa mye
gunstigere enn dagens situasjon at det overstugrigining og kapitalutgift av
etableringsutgiftene. Som eksempel:
Dersom etableringsutgiftene tilsvarer ett saksbelesaérsverk og vi legger til
en rentebelastning p.a. pa 5 %, vil kapitalutgifiarste driftsar veere 0,1
arsverk + 0,05 arsverk, dvs. 0,15 arsverk. Drifi€hvil den kapitaliserte
driftsutgiften vaere redusert til 0,105 arsverk.rér er den 0.
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Tjenestekvalitet og —tilgjengelighet

En samlet virksomhet bar ved effektiviseringsgetivatsutnyttelse av et bredere
fagmiljg gi bedre tjenestekvalitet. Tilgjengeligived henvendelser skulle ogsa bli
bedre med flere medarbeidere samlet i administnasjo

Lokalisering / valg av vertskommune

For en konsekvensvurdering pa et strategisk grgnealet tre hovedfaktorer som har
betydning:

» Organisatoriske forutsetninger

* Mulighet for lokaler

* Ytre forutsetninger

Organisatoriske forutsetninger

Et viktig forhold er funksjoner bare én av de teerimunene har og som i dag er
samorganisert med funksjoner som det vurderes arsaide om. Eksempel pa dette
er havn, parkeringskontroll og skjeergardstjenests bare Holmestrand kommune
har. Dette er ogsa funksjoner som det ikke eredkfar de to andre kommunene a ga
inn i. Gjenbruksstasjonen pa Brar, som er spefsielRe kommune, er et annet
eksempel.

Holmestrand kommune har med sine spesielle tjeoestaler mulighet for & utnytte
bemanningen strategisk over aret. Dette kan ogs@ vasjonelt for & utnytte
bemanningen innen de tjenesteomradene det skatlseiohes om. Det er ikke noe i
veien for at en av de andre kommunene som vertskorarkan drifte ogsa disse
tienestene. Det ligger imidlertid i sakens natulette samlet er sa omfattende at det
taler for Holmestrand som vertskommune. Drifterggnbruksstasjonen pa Brar vil
det veere enklere a innpasse innenfor en av de aitdsemhetene i Re eller som et
spesielt oppdrag fra en vertskommune.

Hof har ikke slike spesielle virksomheter som ski#ftes. Der ligger den starste
utfordringen i at dagens TLM har f& medarbeideadministrasjonen. Et samarbeid
om ett av tjienesteomradene vil redusere detteigttee. Kommunalteknikk omfatter
administrativt én ingenigrstilling, samt deler avsaksbehandlerstilling og deler av
virksomhetsledelsen.

Mulighet for lokaler

Kommunene har innrapportert falgende mulighetenfe kontorplasser:
Holmestrand: Kan med enkel oppussing skaffe 4kaygorplasser i radhuset. |
tillegg kan det ved a overfare andre virksomhetdedige kontorer andre steder i
byen skaffes ledig kapasitet i radhuset.

Hof: Ingen disponible plasser, men bygningen TEarsheer herredshuset, vil na bli
ledig og kan bidra til nye kontorer.

Re: Det er 4 kontorplasser ledige der TNT na siifed fortetting i kontorlandskapet
kan det skaffes inntil 9 plasser.

Organisasjonskartet viser behov for 7-10 kontogsias Ved radhuset i Holmestrand
har teknisk drift na 4 kontorplasser. Dvs. atmétskaffes 3-6 kontorplasser til. |1 Re
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kommunehus disponerer teknisk drift 2 plasser,sarkhetsleder inklusive. Med Re
som vertskommune ma det skaffes 5-8 kontorpladsénf har kommunalteknikk na
én kontorplass. Der ma det da skaffes 6 — 9 npéokplasser.

Alle kommunene kan stille med ngdvendig antall kgplasser som vertskommune
for samarbeid om kommunalteknikk.

Ytre forutsetninger

For lokalisering av den administrative delen av kaumalteknisk virksomhet er
naerhet og forbindelse til befolkningskonsentrasjenaktuelle parametere med tanke
pa tilgang pa kvalifisert arbeidskraft. Det a vastteaktiv for kvalifiserte sgkere til
stillinger, samt & ha en stabil bemanningssituaisjpanfor ingenigrsegmentet, har
veert ett av flere uttalte mal for prosjektet.

Bade Revetal og Holmestrand sentrum ligger strsitegidt til med tanke pa tilgang
pa kvalifisert arbeidskraft.

Drgfting
Ikke alle tenkbare, analytiske parametere er aladéebenytte som underlag for

anbefaling av lokalisering, forutsatt at de tre admidskommunene i utgangspunktet
skal sta likt. Dersom neerhet til flest brukereetizerhet til arbeidsmarked skal veere
lokaliseringskriterier vil det stagrste senteret)Hestrand, med de beste
kollektivtilbudene og naerhet til E18, stort settidlbli lokaliseringsfavoritt, mens det
minst tettbygde, Hof, vil komme darligst ut. Fmmesteomradet kommunalteknikk,
der det a skape et stgrre, samlet ingenigrmiljavdeat en overordnet malsetting, vil
likevel neerhet til befolkningskonsentrasjoneneibgftektiv kollektivtransport veere
relevant. Holmestrand ligger midt mellom Drammerg-T@nsbergomradet, med god
kommunikasjon begge veier, ogsa til Horten, i giijetil egen befolkning. Re
kommune ligger i gunstig avstand fra T@nsberg-oetrad Horten, i tillegg til egen
befolkning.

Nar det gjelder avstander mellom kommunesentrelegtie kommunene er det sma
forskjeller. Ingen av de tre kommunesentrene hlasstt gunstigere beliggenhet enn
de to andre for & betjene hele 3K.

Nar det gjelder organisatoriske forutsetninger pél@mestrand seg ut som
vertskommune. Det & skulle drifte havn, parkeoggskjeergardstjeneste uten &
kunne kombinere dette med de kommunaltekniske oggavil veere en klar ulempe
for Holmestrand. Drifting av disse tre funksjondéreeen annen kommune er
sannsynligvis heller ikke hensiktsmessig. Gjenbstisjonen pa Brar vil det veere
mye enklere & drifte fra Holmestrand.

Bade Holmestrand og Re hevder a kunne stille natigerokaler til disposisjon.

Hof vil sannsynligvis matte investere en del i ombing eller leie for & dekke
kontorbehovet for en felles virksomhet, forutsattiet ikke frigjgres plass ved
etablering av en annen felles virksomhet. Arbeidiggen mener derfor at
Holmestrand samlet sett er det beste lokaliserltegsativet. Dette er ogsa i trad
med de politiske fgringene som ble gitt fra to amknunene etter prosjektets fase 1.
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Konsekvens ved lokalisering i Holmestrand

Konsekvens | Analytisk vurdering | Politisk vurdering Konsekvens-

for vurdering

Holmestrand | Bra mht kval. | hht vedtak +
personell.

Hof Bra mht. kval Ikke mest gnsket -

personell. Reduksjon
av arbeidsmiljget ved
TLM

Re Bra mht kval. | hht vedtak 0
personell. Reorg av
gjenbruksstasjonen.

Organisatoriske konsekvenser

Nar det gjelder organisatoriske konsekvenser efodetette virksomhetsomradet
flere sider som er vurdert:

Robusthet.Organisasjonens evne til & takle sykemeldingemisgoner, turn-over
o.a. fraveer i forhold til produksjon og publikunigjengelighet.

Fagmiljg. Dette utgjer det samlede antall medarbeidereniomett eller naert
beslektede fagomrader/tienesteomrader, f. eksnibgggesaksbehandling eller
innen geodataomradet. Vurderingsomradet omfatigsets potensial for faglig
utvikling for den enkelte medarbeider og samletytslavor attraktivt det antas a ville
veere a arbeide i den skisserte organisasjoneantjn pa arbeidskraft tatt i
betraktning.

Arbeidsmiljg. Dette utgjgres av det samlede antall medarbesgtereer lokalisert i
fysisk neerhet til hverandre og som jevnlig treth@sle formelt og uformelt pa
arbeidsplassen. Disse kan tilhgre ulike fagmimrderingsomradet tar for seg den
sosiale siden av arbeidsdagen. Det forutsett#8-46 ansatte gir hgyere score enn 2-
3. Et sveert hgyt antall ansatte pa én lokaliteber likevel ikke & gi et bedre
arbeidsmilja.

SpesialisseringMuligheten for utvikling av medarbeidere elleugper av
medarbeidere innenfor virksomheten som kan vaesadpdyktige eller effektive pa
utpekte omrader. Det omfatter ogsa mulighet fié ian ny kompetanse innenfor et
fagomrade, f. eks. innenfor innkjap.

Vurderingen er gjort med forutsetning om at dét@nmunalteknisk virksomhet
alene som etableres som samarbeid. Forhold sanfetyig samarbeid og
interkommunalt samarbeid vil bli drgftet i hovedrapen, der flere
virksomhetsomrader draftes.

Vurderings- Beskrivelse av konsekvens Konsekvens-
omrade vurdering
Robusthet Virksomheten far stgrre antall medarbeidg +
blir derved mer robuste
Fagmiljg Flere medarbeidere gir grunnlag for etksty ++
fagmilja
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Faginndeling

Flere medarbeidere gir gkt grunnlag fo

faginndeling

+

Nar det gjelder arbeidsmiljg vil det & samle komenas administrasjon for
kommunaltekniske oppgaver i seg selv legge tiertt et godt arbeidsmilja.
Effekten for de tre kommunene samlet sett vil lidevariere, ved at personell flytter.

Valgt vertskommune
Effekt i Holmestrand Hof Re
Holmestrand 0 -- --
Hof - ++ -
Re - - T

Kommentar til tabellen:

For det eksisterende arbeidsmiljget vil Holmestrlaadien stgrste negative effekten
dersom kommunalteknikk flyttes til en annen kommubette fordi

kommunalteknisk administrasjon utgjar en starreshntlllinger i dagens

arbeidsmiljg enn i Re og Hof. Det vil imidlertidere Hof som far den starste positive
virkningen dersom dette velges som vertskommunetteDordi det er forholdsvis fa
ansatte i arbeidsmiljget her er na.

3K-rutinene for samarbeidsmgter forutsetter at €aimene i deltakerkommunene
utpeker en representant for & delta i mgtet oglsammadvendige fullmakter til at
forhandlinger i disse mgtene blir reelle. For sam@iskommunene ma det derfor
sikres en funksjon som ivaretar kommunens interagsalsjettstyringen, samt
kvalitet og omfang av leverte tienester. | dag thitte gjennomfart i radmannens
mater med virksomhetslederne. Nar en virksomlzdtietes som
vertskommunelgsning forsvinner virksomhetslederasédmarbeidskommunene.
Behovet for en styringsressurs innen virksomhetddetrforsvinner imidlertid ikke.
Den kan f. eks. legges til en kommunalsjef.

Det ligger noen utfordringer i etableringsfasen.dbarste utfordringene ligger i
fordelingen av ytelser pa kommunene og at virksaether konkurransedyktig.

Konsekvenser for medarbeiderne

Dette er konsekvenser som farst og fremst intenéssaelve
omorganiseringsprosessen. Dette fordi det er tbnagene fra dagens forutsetninger
til den nye situasjonen som settes i fokus. Namadbdrift er oppnadd vil
problemstillingen gradvis forsvinne.

Det er utarbeidet egne rutiner for overfgring asspaeell ved etablering av felles
tienester innen 3K-samarbeidet. Denne fastleggeveafaring av personell alt
vesentlig skal skje etter arbeidsmiljglovens kamite virksomhetsoverdragelse.
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Drgfting
Nar det gjelder vurdering av hvilket organisasjdtesaativ som er best og valg av
vertskommune er det to faktorer som ma vurderes:

«  Om et kommunesamarbeid gir Ilgsninger som er bedrelagens. Hvis ikke
bor det ikke gjgres noen omorganisering. Dettielgjebade for 3K under ett
og sett fra hver av deltakerkommunene.

* Hvilke vertskommunelgsning som vil veere mest hdasikssig.

Effekten av et 3K-samarbeid innen kommunalteknikkaere stagrst dersom
Holmestrand kommune velges som vertskommune foesjiene. Dette begrunnes
med:
* Holmestrand kommune er den av de tre kommunenehsom@n godt utviklet
og stor driftsavdeling.
* Holmestrand kommune har flere egne tjenester sanké&embineres med
kommunalteknisk virksomhet.
* Holmestrand kommune har strategisk god beliggeminetarbeidskraft
* Tyngden av infrastruktur innen vei, vann og avligger i tilknytning til
Holmestrand by.
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Fordelingsngkkel

Omrader for fordeling

@konomisk fordelingsngkkel ved opprettelse av felemmunalteknisk virksomhet
vil matte ta hensyn til mange ulike faktorer. Eerulike delene av kommunalteknisk
virksomhet kan det veere flere alternative fordedmakler. Dette er et utvalg:

Vann og avlgp Det forutsettes 100% dekning vedfavdille tre
kommuner hadde 100% dekning i 2010.
Avgiftsstarrelsen ma beregnes separat for hvereaved
kommunene. Fordelingsngkkelen ma stemme med
gjeldende forskrifter og omfatte:

» Reelle investerings- og driftsomkostninger

* Administrasjon

Vei, generelt » Fordeling som budsijettert i hver av kommuneng
(med tilsvarende ytelse til hver av kommunene
« Etter veilengder, evt. ogsa veistandard (forutsefte
budsjettutjevning)

117}

Vei, brgyting og Fordeling etter medgatt tid/utlegg

ekstraordinaere tiltak

Parker, idrettsanlegg, * Fordeling som budsjettert i hver av kommuneneg

badeplasser og lignende (med tilsvarende ytelse til hver av kommunene
« Fordeling etter medgatt tid

Saksbehandling » Etter folketall

» Etter abonnentantall

» Tilsvarende fordelingsforhold som for vann og
avlgp

» Tilsvarende fordelingsforhold som de respektiv
veibudsjettene

» Etter annen beregnet fordelingsprosent

(4%

Kommunespesifikke Kommunen som har disse tjenestene betaler hele
oppgaver (som havn og | regningen

parkering i Holmestrand, * som budsjettert eller

gjenbruksstasjonen i Re « etter medgatt tid

og lignende) med fradrag av inntekter.

Det er utgiftene til anlegg og vedlikehold av \v&amt parker, idrettsanlegg o0.a. som
har direkte betydning for det ordinaere drifts- ngasteringsbudsjettet i
deltakerkommunene. Brukes budsjett i den enkelterkonen som fordeling vil det
innebeere at innsatsen pa hver av disse omradefmrdefes pa kommunene slik det
er budsjettert. Dersom det skal brukes en anneleliogsnagkkel, f. eks. etter omfang
av vei, parker, idrettsanlegg, vil det forutsettebaidsjettharmonisering mellom
kommunene som kan veaere krevende a giennomfareediegg 1 for tall.

| dag er kommunalteknisk drift og vedlikehold priaktt helt forskjellig i
kommunene. Mens Hof og Holmestrand har egen dnftest med maskiner og utstyr,
har Re ingen maskinpark og driftsavdeling barernnvenn og avlgp. Re satser i
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utstrakt grad pa drift og vedlikehold utfart pa kaikt. Skal Re fortsatt ha drift og
vedlikehold pé kontrakt vil falgende fordelingsmbder drift og vedlikehold kunne
fungere:
» Felles kommunalteknisk virksomhet administrerertkaktsordningene pa
vegne av Re. Re betaler entreprengrene direkte yed nyanlegg).
* Hof og Holmestrand gjar opp for felles driftsviksoet etter egen
fordelingsngkkel og & konto oppgjar i driftsaret.
« Administrasjon av driftsenhet og av kontraktsorgeine betraktes som like
store i arbeidsomfang

Drafting

Fordelingen av innsatsen pa vann- og avigpsndtet stgangspunktet dekkes inn
100% av avgifter. | dag beregnes innsatsen f@edis omradene delvis pa grunnlag
av fastsatte stillingsstgrrelser, bade nar detlgjehdministrativt personell (herunder
ingenigrer) og de som arbeider ute i driften. Der®t slikt prinsipp skal benyttes
ved en felles kommunalteknisk virksomhet blir fdndgen av innsatsen vesentlig.
Innsatsen som gjares i hver av de tre kommunengantiénaermet sta i forhold til
stillingsressursen som er avsatt. Alternativt ggetlet en maling og evt.
kvalitetsvurdering for ledinger, pumpestasjonewwgge anlegg som inngdr i vann-
og avlgpsnettet som grunnlag for en fordelingsnikkeor den Igpende innsatsen da
legges vil veere etter behov og ikke etter fordedimagkkelen. Med en slik fordeling
vil kommunenes avgifter matte revideres. En sdiklélingsngkkel vil veere aktuell
for alle tre kommuner for administrasjon, men ik&edrift- og
vedlikeholdsinnsatsen. Der vil Re ha sin eget jatijg$orutsatt at de fortsatt gnsker
drift- og vedlikehold pa kontrakt.

Planlegging og prosjektering av nyanlegg og stameveringsarbeid vil variere fra ar
til ar og ha ulikt omfang i de tre kommunene. Bdtrutsettes administrert av
vertskommunen, men selve entreprengrarbeidet tspdt kontrakt, med direkte
oppgjer fra innsatskommunen. Administrasjonsomkagene gjgres opp etter
fastsatt timepris.

Innenfor vei, park/idrett og de gvrige funksjonémeen kommunaltekniske oppgaver
er det de avsatte budsjettene som skal styre omifavgvirksomheten. Som det
fremgar av KOSTRA-tallene for 2010 prioriterer de kommunene disse omradene
sveert forskjellig. Dels skyldes dette at det étuimfang av anlegg som skal
vedlikeholdes, men ogsa at omfanget av innsatpbtritert forskjelling. Nar det
gjelder nyanlegg vil problemstillingen for vei, pAdrett 0.a. veere tilsvarende som
for vann- og avlgp.

Brukes budsjettet i den enkelte kommunen som forgelil det innebaere at innsatsen
pa hver av disse omradene ma fordeles pa kommugtigraet er budsjettert. Dersom
omradet er underbudsijettert, dvs. at forventnindiéio@pfalging og vedlikehold er
starre hos brukerne enn budsjettet tilsier, villéding av innsats pa kommunene etter
budsijett veere krevende. Nar oppgaver star uggrtkommune vil det lett skape
spekulering i at det skyldes underprioriteringrniald til samarbeidskommunene.
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Dersom det skal brukes en annen fordelingsngkkekd. etter omfang av vei, parker,
idrettsanlegg, vil det forutsette en budsjetthansenmng mellom kommunene som det
kan veere krevende a gjennomfare.

Et omrade som sngbrgyting kan i seg selv veere etigsklage en solidarisk
fordelingsnakkel pa:
* Om det sngr eller regner kan skape store forskjetieaytebehov mellom de
tre kommunene.
* | en by vil bortkjgring av sng veere mer ngdvenaig espredtbygde strgk

For de tjenestene som ikke er avgiftsfinansiedezfor fordeling av innsats i hht
budsijett den fordelingsngkkelen som er minst krdeenfa gjennomfart.

Rutineoppgaver nar det gjelder saksbehandling réthiatg vedlikehold kan fordeles
etter en fast ngkkel. Dette er generelt for almiunaltekniske oppgaver.
Fordelingen kan veere mer krevende nar det kominde tkstraordinzere
vedlikeholdsoppgavene. Dette kan eksempelvis etdeginingsbrudd eller en
veiskade med fare for helse og sikkerhet. Sidetelbedningsnett og veier i de tre
kommunene er av ulik kvalitet og alder, vil det kerbli store forfordelinger av
oppgavene dersom dette skal innga i en fast forgstiokkel. Mye taler derfor for at
slike ekstraordinaere driftsoppgaver behandlesaitsvde som nyanlegg.

Etter skonomirutinene fakturerer vertskommunen sheidskommunene & konto to
ganger i aret og med en avregning nar arsregnskapesluttet. Investeringer i
nyanlegg medfarer gjerne utbetaling av starre bedémpeggsperioden. Det vil derfor
vaere en hensiktsmessig ordning at utlegg til kargblstand og entreprengroppgaver
faktureres innsatskommunen direkte. Det vil vaargl@nomisk belastning for
vertskommunen a forskuttere slike utlegg.

Administrative oppgaver kan ofte veere vanskeligrédle etter medgatt tid, siden
oppgavene ofte er flettet inn i hverandre. Heewilavtalt fordelingsngkkel veere mest
hensiktsmessig.

Kjaretay, maskiner og utstyr som benyttes i denkomaltekniske virksomheten
representerer betydelige verdier. Ved at vertskamen kjgper utstyret fra
samarbeidskommunene vil det vaere hensiktsmessig fordeling av kjgpsprisen
over et gitt antall driftsar. Samtidig ma vertskomman ogsa sikres en inntekt som
dekker kapital-, drifts- og vedlikeholdsomkostning®rift av kjgretay for
personbefordring og bruk av mindre verktgy og nraskbar dekkes gjennom fastsatt
pris for personell eller fastsatt prosentfordelidggkommunene. For starre maskiner,
der bruken erfaringsmessig ikke vil stemme medashfbrdelingsngkkel og der
driftsprisen er hgy (f. eks. starre lastebilerskeaper, gravemaskiner o.a.) bar det
settes en km- eller timepris. Arlig avbetaling ¥ertskommunen til
samarbeidskommunene for kjgpt aktiva bar tilstrébesere omtrent samme sum som
forventes i leieinntekter for dette. Det er ikiensiktsmessig at det betales renter pa
avbetalingssummen, siden dette bare vil fgre yehe maskinleie.
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Forslag til fordelingsngkkel

Administrasjon og saksbehandling

Etter fastsattdbngsngkkel, som
beregnet indeks med grunnlag i
kommunenes anlegg innenfor vei, vanr
0g avlgp mm

L

Vann- og avlgp, egen drift #

Etter oppmalte anlegg

Vann- og avlgp. Innkjgp: Planlegging,
prosjektering og anlegg, samt drift pa
kontrakt

Direkte fakturering til innsatskommune

Vei, parker og idrettsanlegg, drift og
vedlikehold*

Etter fastsatt budsjett i den enkelte
kommune

Vei, parker og idrettsanlegg. Innkjap:
Planlegging, prosjektering og anlegg,
samt drift pa kontrakt*

Direkte fakturering til innsatskommune

Kommunespesifike tjenester (havn,
parkering, skjaergardstjeneste)

Betales i sin helhet av innsatskommun

en

# Dersom alle 3 kommuner deltar i egen drift vildfelingsngkkelen basert pa lengden
pa avlgpsledninger alene veere prosentvis 51 %otihstrand, 16 % til Hof og 33 %
til Re. Legges driftsutgiftene til avlgp drifts@&010 til grunn blir fordelingen 55,71
% til Holmestrand, 16,85 % til Hof og 27,44 % tiéR

*Ansvarsforholdet mellom eiendomsforvaltning og knomalteknisk virksomhet nar
det gjelder parker , badeplasser og idrettsanlegde fastlagt. Fordelingsngkken i
tabellen gjelder dersom kommunalteknisk virksongthal ha drifts- og

investeringsansvaret.

For bruk av kjgretgy, maskiner og utstyr fordelggftene som fastsatt i tabellen

ovenfor, med fglgende presiseringer:

« Utgifter til kjgring av virksomhetens personell gér i administrasjon.

 Utgifter til mindre utstyr inngar i administrasjon.

« Bruk av starre lastebiler, veiskraper, gravemaskageannet starre og/eller
dyrt utstyr belastes driftsoppgaven med en kalkaierepris.

Indeks som underlag for vurdering av fordelingsresl&r administrasjon og

saksbehandling:

Holmestrand 51,02 %
Hof 13,19 %
Re 35,80 9%

| indeksen inngar administrasjon og drift av hgvarkering og skjeergardstjeneste,

som Holmestrand skal betale alene.

Grunnlag og beregning av indeksen finnes i vedigg

Fremdriftsplan

Oppgave / milepeel Tidspunkt
Vedtak om etablering i by-’/kommunestyrene April 201
Forberedelse i vertskommunen for kontorlokaler MaiH 2012
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Personalkabal, evt. utlysing av stillinger Mai 2012
Varsling av personaloverfgring o.a. August 2012
Klargjering av kontorlokaler, takst av utstyr mm tlov 2012
Virksomhetsleder tiltrer, rigging av virksomheten oWNDes 2012
Virksomheten i drift 2.1.2013
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Vedlegg 1: KOSTRA ngkkeltall driftsaret 2010

NB! Tallene omfatter bare driftsaret 2010 og irisea pa driftsomradene kan variere

fra ar til &r. Det ma ogsa bemerkes at belgpensdmferdsel ogsd omfatter

parkering, en tjeneste Holmestrand er alene onatt@®driftsutgifter pr. km for
kommunal vei og gate er for Holmestrand oppgitkitil94 256,-. Trekkes utgiftene

til parkering fra vil belgpet bli kr. 71 189,-, sanet riktigere belgp for a

sammenligne de tre kommunene.

Samferdsel

0702

Holmestrand | 0714 Hof 0716 Re
Netto driftsutgifter i kr pr. innbygger,
komm. veier og gater i alt 592 566 594
Netto driftsutgifter i kr pr. innbygger,
komm. veier - miljg- og trafikksikk 0 -55 2
Brutto investeringsutgifter i kr pr.
innbygger, komm. veier og gater i alt 520 46 467
Brutto investeringsutgifter i kr pr.
innbygger, komm.veier - drift/vedlikehold/ 520 46 438
Lengde kommunale veier og gater i km pr.
1 000 innbygger 8,1 9,1 9,6
Private veier det ytes kommunalt tilskudd
til. Pst 2 1,1 0
Gang- og sykkelveii km som er et
kommunalt ansvar pr. 10 000 innb 11 13 19
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal
vei og gate 94256 75607 61659
Brutto driftsutgifter i kr pr. km kommunal
vei og gate inkl. gang/sykkelvei 83108 66156 51382
Korrigerte brutto driftsutg. i kr pr. km
komm. vei og gate i alt 94012 64286 60176
Andel kommunale veier og gater med fast
dekke. Prosent 89 82,1 78,8
Antall km kommunale veier og gater med
belysning pr. 10 000 innb 62 62 39
Antall lyspunkter pr. km kommunal vei og
gate med belysning 37 31 29
Antall lyspunkter langs kommunal vei og
gate pr. kvadratkilometer 27 4 4
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Vannforsyning

0702
Holmestrand | 0714 Hof 0716 Re

Selvkostgrad 100 100 100
Andel av befolkningen som er tilknyttet kommunal
vannforsyning 98,5 43,5 24
Gebyrgrunnlag per innbygger tilknyttet kommunal
vannforsyning (kr/tilkn.innb) 1510 1647 2397
Arsgebyr for vannforsyning (gjelder
rapporteringsaret+1) 3809 3498 2028
Tilknytningsgebyr vann - én sats (gjelder
rapporteringsaret+1) 10000 15738 5000
Andel fornyet ledningsnett, gjennomsnitt for siste tre ar 1,065 : :
Beregnet gjennomsnittsalder for vannledningsnett med
kjent alder 19
Andel ledningsnett med ukjent alder 73
Gjennomsnittlig husholdningsforbruk per tilknyttet
innbygger (I/pers/dagn) 180
Avlgp

0702

Holmestrand 0714 Hof 0716 Re
Selvkostgrad 100 100 100
Andel av befolkningen som er tilknyttet kommunal
avlgpstjeneste 95,1 55,9 54
Arsgebyr for avlgpstjenesten (gjelder rapporteringsaret+1) 3789 6387 2895
Tilknytningsgebyr avlgp - én sats (gjelder rapporteringsaret+1) 10000 14375 5000
Beregnet gjennomsnittsalder for spillvannsnett med kjent alder 20 72 40
Andel ledningsnett med ukjent alder 67 33 97
Andel fornyet ledningsnett, gjennomsnitt for siste tre ar 1,38 0,3 0,63
Antall kloakkstopper i avlgpsledninger, overlgp og kummer per
kilometer ledning 0,01 0
Antall avsluttede saker over kjelleroversvammelser, der
kommunen har erkjent erstatningsansvar 0 0
Prosjektrapport fase 1 for 3K kommunalteknikk Side 25 av 28




Vedlegg 2: KOSTRA Grunnlag driftsaret 2010

NB! For tolking av tabellen, se ogsa bemerknindlevetlegg 1. | tillegg foreligger
en feilfgring i KOSTRA-innberetningen for Holmestthpa vannforsyning. Riktig

tall for "Direkte driftsutgifter” er 5794,-, ikke769,-.

Samferdsel
0702
Holmestrand | 0714 Hof 0716 Re

Brutto investeringsutg. i 1000 kr, komm. veier
- drift/vedlikehold, nyanl 5276 140 3866
Brutto investeringsutg. i 1000 kr, komm. veier
- miljg-/trafikksikkerhet 0 0 255
Brutto driftsutgifter i 1000 kr for komm. veier
og gater i alt 7729 2117 5241
Kostnader til gatebelysning i 1000 kr langs
komm. veier og gater 1000 133 121
Kommunale veier og gater i km med
belysning 63 19 34
Kommunal vei og gate. Antall kilometer 82 28 85
Private veier i km det ytes kommunalt
tilskudd til 2 1 0
Gang- og sykkelvei i km som er et
kommunalt ansvar 11 4 17
Vannforsyning

0702

Holmestrand 0714 Hof 0716 Re
Direkte driftsutgifter (fra skjema 23) 10769 1325 3698
Herav kapitalutgifter hos ekstern produsent 5144 0 0
Lgnnsutgifter 3242 310 974
Kjgp av varer og tjenester som inngar i
komm. egenproduksjon 2444 648 1786
Kjgp av varer og tjenester som erstatter
komm. egenprod 5184 537 1271
Stipulert arsgebyr (gjelder
rapporteringsaret+1) 3809 4075 2028
Gebyrsats ved malt forbruk (gjelder
rapporteringsaret+1) (kr/m3) 12,76 11,47 6,82
Antall innbyggere tilknyttet kommunal
vannforsyning 10000 1336 2121
Antall innbyggertimer totalt 87600000| 11703360 :
Antall innbyggertimer uten avbrudd i
vannforsyningen, uansett arsak :
Antall meter ledningsnett 139531
Antall meter ledningsnett med ukjent alder 102362
Antall meter fornyet ledningsnett,
gjennomsnitt siste tre ar 1486 40 200
Antall meter utskiftet/rehabilitert
ledningsnett 3327
Reguleringsvolum i hgydebasseng og
krisekilde (m3) 12
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Antall lekkasjereparasjoner pa nettet
(antall/lkm ledningsnett) 0,09
Total vannleveranse pa kommunalt
distribusjonsnett 1766587 208000
Avigp
0702

Holmestrand | 0714 Hof 0716 Re
Lgnnsutgifter 3861 267 881
Kjgp av varer som inngdr i komm. egenprod 4359 1788 2291
Kjgp av varer og tjenester som erstatter
komm. egenprod 741 656 1241
Stipulert arsgebyr (gjelder
rapporteringsaret+1) 3789 7408 2895
Gebyrsats ved malt forbruk (gjelder
rapporteringsaret+1) (kr/m3) 11,44 20,5 8,86
Antall innbyggere tilknyttet kommunalt avigp
(=>50 pe) 9654 1675 4761
Antall innbyggere tilknyttet sma kommunale
anlegg 0 43 0
Lengde ledningsnett totalt 98439 31526 63993
Lengde ledningsnett med ukjent alder 65776 10474 62070
Lengde ledningsnett etter 2000 (meter) 10989 1120 :
Lengde ledningsnett 1980-99 (meter) 12728 : :
Lengde ledningsnett 1960-79 (meter) 8946 5526 1923
Lengde ledningsnett 1940-59 (meter) 0 : 0
Lengde ledningsnett fgr 1940 (meter) 0 14406 0
Lengde nylagt ledningsnett 82 1120 2250
Lengde fornyet ledningsnett 1911 : 550
Antall meter fornyet ledningsnett,
gjennomsnitt siste tre ar 1361 95 401
Antall meter separat overvannsnett 36548 : 36592
Antall regnvannsoverlgp i fellessystemet 5 0
Antall kloakkstopper i avlgpsledninger,
overlgp og kummer 1 0
Antall avsluttede saker over
kjelleroversvgmmelser, der kommunen har
erkjent erstatning 0 0
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Vedlegg 3. Indeks for fordeling av administrative

utgifter

Holmestrand Hof Re 3K samlet | Vekting

Folketall 1.1.2011 10152 3073 8821 22046
Lengde avlgpsledningsnett 98439 31526 63993 193958
Andel av 3K 50,75% | 16,25%| 32,99% 100 % | 28,02 %
Direkte driftsutgifter vannforsyning 5794 1325 3698 10817
Andel av 3K 5356 % | 1225%| 34,19% 100 % | 18,84 %
Kommunal vei og gate. Antall
kilometer 82 28 85 195
Andel av 3K 4205% | 14,36% | 4359% 100 % | 44,05%
Korr. Havn, parkering oa 4175,68 521,96
Andel av 3K 0,90 0,10 9,09 %
INDEKS 51,02% | 13,19%| 3580%| 100,00%
Vekting:Driftsbudsjett

Andel tot

Holmestrand | Hof Re 3K samlet | buds;.
Brutto driftsutgifter i 1000 kr for
komm. veier og gater i alt 7119 2117 5241 25294 | 44,05 %
Direkte driftsutgifter vannforsyning 5794 1325 3698 10817 | 18,84 %
Lgnnsutgifter avigp 3861 267 881 5009
Kjgp av varer som inngdr i komm.
egenprod avlgp 4359 1788 2291 8438
Kjgp av varer og tjenester som
erstatter komm. egenprod. Avigp 741 656 1241 2638
Samlet avigp 8961 2711 4413 16085 | 28,02 %
Korr. Havn, parkering oa 5219,6| 9,09 %
100,00

SUM 57415,6 %
Brutto driftsutgifter for komm vei i
Holmestrand er korrigert for brutto
utgifter til parkering
Likeledes er posten direkte utgifter
vannforsyning i Holmestrand
korrigert for en feilfgring av
fondsmidler
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