
Referansegruppen (felles formannskap)
Møtereferat

Tid: 08. 12. 2010 kl. 13.00
Sted: Re kommunehus

Til stede:

Fra Re kommune:
Thorvald Hillestad, Bente T. Brekke, Bjørg Marit Sollie, Svein Holmøy, Einar Borgmann, 
Bergljot Woll, Wenche Weum Bue

Fra Holmestrand kommune:
Alf Johan Svele, Gerd Margrethe Monsen, Ingar Aas-Haug, Jan Arne Kaworek, Mette Kalve, 
Håkon Fæste, Stig Atle Vange, Ulf Sunding, Kathe May Øderud Bæver

Fra Hof:
Olav Bjørnli, Berit Solbakken, Bodil Frellumstad Kristiansen, Ragnar Lindås, Stein Kvarme, 
Guro Vagnhild Evju, Svein Pedersen

I tillegg møtte rådmennene Thor Smith Stickler, Torgrim Dale og Trond Wifstad.  
Kommuneoverlege i Holmestrand Ole Johan Bakke møtte under møtes del 4, orientering.  
3K prosjektrådgiver Bjarke Anderson var møtesekretær.

1. Orientering om iverksatte samarbeid i 2010

1a. Skatteoppkreving

Leder for avdelingen, Lise Wåden Tandberg orienterte.  Av erfaringer hun fremhevet var det 
positive arbeidsmiljøet som var etablert, ferieavvikling uten restanser og effektivitetsgevinst 
gjennom spesialisering.  Det var ikke registrert negative tilbakemeldinger fra innbyggerne og 
det var positive tilbakemeldinger fra samarbeidspartnerne.  Pr. ultimo november 2010 har alle 
tre kommuner forbedret skatteinnfordringen i forhold til tidligere år.

Tandberg redegjorde også for bakgrunnen for å foreslå at avdelingen også tar ansvar for 
arbeidsgiverkontrollen i de tre kommunene (fremlagt som sak til behandling senere i møtet).  
Forslaget kommer fra medarbeiderne selv, der det er en av dem som har kompetanse på 
området, samt at effektiviseringen i avdelingen har bidratt til å gi rom for oppgaven.  Dette vil 
gi en innsparing for kommunene.

1b  Kulturskolen

Fra møtedeltakerne ble følgende kommentarer notert:
 Signalene fra de ansatte er positive
 Innføring av felles satser for elevbetalingen er innført

3-kommunesamarbeidet 
Holmestrand, Hof og Re3K



2. Drøftingsdel.  Erfaringer og veien for 3K videre

Følgende innspill fra partivise grupper ble notert:

Høyre:
 Kommunene må bli mer omforente om hvordan saksgangen skal være
 Ingen krise om saksgangen i hver av kommunene er ulik
 Viktig å stadig minne om hva samarbeidet i 3K er basert på (jfr. vedtaket i by-

/kommunestyresaken for opprettelsen av 3K)
 Vi bør korrigere kursen på prosjekt tidligere, slik at det ikke blir unødvendig utredning
 Vi må ha respekt for hverandre og kommunenes særegenheter
 Selv prosjekt som ikke fører til gjennomføring av tiltak gir erfaring

SV:
Er det egentlig grunnlag for å utrede teknisk sektor?

Arbeiderpartiet:
1. 3K-samarbeidet må videreutvikles, men det er viktig at de berørte blir inkludert i 

prosessen.  Vi må ikke være redd for konflikter.
2. Viktig å få frem det som fungerer i 3K til brukere og innbyggere
3. De som deltar som representanter for de ansatte bør være klare på sin rolle.  De 

tillitsvalgte i 3K-kommunene burde hatt et eget forum.

Senterpartiet og BBL:
 For å ha et godt samarbeid må man se på kommunenes særegenheter.
 3K-saker bør behandles i administrasjonsutvalgene og for øvrig legges til behandling i 

råd og utvalg i rett rekkefølge.
 Prosjektene bør spisses mot mer avgrensede fagområder.  
 Prosjekt bør stoppes før det brukes for mye ressurser
 Prosjektleder og administrasjon bør ha tilstrekkelig tid til å forberede saker

KrF:
 Vi har lært oss hvordan vi kan samarbeide og har blitt kjent med hverandre
 Synes vi har hatt en god start med de prosjektene vi har hatt så langt

Fra rådmennene ble det notert følgende innspill:
 Vi har brukt tida på å bli godt kjent
 Det er viktig å holde målene med 3K-samarbeidet høyt hevet
 Rådmennene har møte månedlig.  De tillitsvalgte har representanter i prosjektgruppene 

og det holdes medbestemmelsesmøter to ganger i året
 Vi har kommet langt i en prosess der de ansatte får innsikt i forholdene i de to andre 

kommunene.  Det kan gi grunnlag for felles holdninger og lagidentitet.
 Det ligger en styrke i at vi får utredninger som konkluderer med at det er noen 3K-

samarbeid vi ikke skal etablere.
 Vertskommuneløsninger som omfatter kjerneområdene i kommunens tjenesteyting 

kan skape et politisk vakuum.



4. Saker til behandling

Det var enighet om å trekke sak 8/10 fra sakslisten og legge denne under post 5, orienteringer.

Sak 4/10 3K handlingsprogram og budsjett 2011

Rådmennenes innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
3K referansegruppe anbefaler at 3K handlingsprogram og budsjett 2011 vedtas.

Sak 5/10 Rutiner for samarbeidsmøter i 3K virksomheter

Rådmennenes innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
3K referansegruppe anbefaler at by-/kommunestyrene gjør følgende vedtak:

1. Rutiner for samarbeidsmøter i 3K virksomheter datert 03. 11. 2010 vedtas.
2. Rådmennene gis fullmakt til å godkjenne fremtidig revisjon av rutinene.

Sak 6/10 Interkommunalt samarbeid om arbeidsgiverkontrollen i Vestfold

Rådmennenes innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak: 
3K referansegruppe tiltrer forslaget om at samarbeidet om arbeidsgiverkontrollen i 
Hof, Holmestrand og Re skal inngå i den allerede eksisterende samarbeidsavtalen om 
skatteoppkreverfunksjonen i de tre kommunene.

Sak 7/10 3K hjelpetjeneste for barn og unge – konklusjon og anbefaling

Rådmennenes innstilling ble enstemmig vedtatt.

Vedtak:
3K referansegruppe anbefaler at by-/kommunestyrene gjør følgende vedtak:

1. 3K hjelpetjeneste for barn og unge opprettes ikke som forutsatt i tidligere 
vedtak.

2. Prosjektrapporten med prosjektgruppens utredning og anbefaling legges til 
grunn for videre prosjektarbeid innenfor virksomhetsområdet.

3. Rådmannen bes i samarbeid med 3K styringsgruppe og innspill fra 3K 
referansegruppe og prosjektgruppen for hjelpetjeneste for barn og unge å 
prioritere og iverksette utredningsprosjekt innenfor virksomhetsområdet.

4. Utredede delprosjekt forelegges kommunestyret for behandling før 
tjenester/tiltak iverksettes.

5. Utredningsarbeidet forutsettes gjennomført innenfor vedtatte budsjetter.



Sak 9/10 3K referansegruppe – møter 2011

Rådmennenes innstilling ble enstemmig vedtatt med følgende forandring:
Møte i juni 2011 legges til 14. 06. kl. 13.00

Vedtak:
Styringsgruppens forslag til møteplan 2011 for referansegruppen vedtas med følgende 
forandring: Møtet i juni 2011 legges til 14.06. kl. 13.00.

3. Orienteringer

Ressurskrevende tjenester

3K prosjektrådgiver orienterte.  Utredningen vil bli forsøkt ferdigstilt slik at sak til by-
/kommunestyrene kan fremmes først på nyåret 2011.

Status for andre 3K-prosjekt

3K prosjektrådgiver orienterte.

Ny folkehelselov

Kommuneoverlegen i Holmestrand orienterte


