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Prosjektets gjennomfgring

| 3K handlingsprogram for 2011 var fglgende mél spp:
Rapport foreligger innen 1.9.2011 som ser pa matighgjennom et 3K-
samarbeid for & organisere, effektivisere elleytinressursene innen
gkonomi, lgnn, fakturering med mer pa en bedre matei dag.

Det ble forutsatt at en prosjektgruppe skulle veprarettet innen 31. 03. 2011 og at
rapport og saksfremlegg skal omfatte formelle ognakniske konsekvenser.

Ved behandlingen 14.06.2011 i felles formannskapeai saksfremlegget for
revidert handlingsprogram redegjort for en forsiniqgpstart av det aktuelle
utredningsarbeidet. Det skyldtes at utredningereasurskrevende tjenester (som
skulle veert ferdig i lgpet av 2010) ble mer omfadie enn farst antatt og ble farst
avsluttet i mai 2011. | det reviderte handlinggpeonmet ble fremdriften for
utredningen av gkonomi, lgnn, fakturering med nexfad forskjgvet. Rapport er
forutsatt ferdig innen 10. 11. 2011 og prosjekigeigkulle veere opprettet innen 30.
06. 2011.

3K styringsgruppe oppnevnte prosjektgruppe i mdtguhi 2011.

Prosjektgruppen

Navn Kommune

Ivar Jostedt Re kommune

Janne Visnes Melgaard Holmestrand kommune
Erik Berg Hof kommune

Bjarke Anderson Prosjektradgiver 3K, sekr.

Eksterne konsulenter som har bistatt prosjektet:
Ingen

Styringsgruppe
Radmennene i de tre kommunene har veert prosjekttetsgsgruppe.

Referansegruppe
3K referansegruppe (felles formannskap) er refegmgppe for alle 3K prosjekter.

Medvirkning (ansatte, tillitsvalgte, brukere)

Alle saker som skal behandles i folkevalgte orgamfegges i
medbestemmelsesmagte, der tillitsvalgte fra all&kdramunene mgater.

Mgter og samlinger

Instans Dato
Prosjektgruppen 12.09. 2011
Prosjektgruppen 14.10. 2011
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Tildelte Ressurser

Prosjektgruppen er ikke tildelt andre ressurserl@ok av egen arbeidstid. Det er
ikke satt begrensninger for tidsbruken.

Fremdriftsplan

Aktivitet / milepeel Tid /tidsrom
Dagens situasjon. Vurdering av omrader for naermeesining. | Primo sept 201
Konklusjon og anbefaling klar. Prosjektrapportigr 10. nov 2011

Prosjektgruppens maloppnaelse, ressurs- og tidsbruk
Prosjektgruppen har nadd fastsatt prosjektmal @ytifremdriftsplanen.

Prosjektgruppens mgter har til sammen omfatterliéidstimer.
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Status for tjenesteomradet

IT-lgsninger/-moduler

Holmestrand kommune

o Visma Enterprise: Innenfor regnskap, lgnn og jaids
o Procasso: Innfordring
o Notus: Turnussystem

Re kommune

* Regnskap, fakturering, innkreving
o Unique gkonomi, fakturering Enterprice lokal drift
= Elektroniske hovedboksbilag
= eTravel-reiseregning
o Basware fakturabehandler via ekstern drift, (8 kamenr i Vestfold,
Sdfj har lokal drift med eHandel)
o Ekstern skanning og tolking av faktura fra Itelakreving
inkassobyra Lindorf- digital dataoverfgring
* Lgnn av fast og variabel lgnn
o Unique HRM
o GATsoft ressursstyring , variabel lgnn pleie og orgsturnus.
0 Acos- interne digital skjiema, Ferdig 1.1.2012.
»= Personalmelding
= Permisjoner
= Egenmelding fraveer
=  Kompetansekartlegging
o Lokale forhandlinger- vurdere modulen i 2012

» Personal, fraveersregistrering, sykefraveer Uniqu&HR
e IT drift og utvikling- felles drift
» Sentralbord fasttelefon
o Likt sentralbord Re og Himstr; Aspire DECT
* Budsjett og gkonomiplanarbeid
o Unique gkonomi, Enterprice lokal drift
=  @konomiplan
= Ebudsjett
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Bemanningsoversikt internfunksjoner

Holmestrand Hof Re

@konomisjef 1 1 1
Lann 2 1 2,2
Fakturering / Innfordring 1 0,3 0,6
Regnskap 2,5 0,7 1,9
Budsjett, skonomiplan 1,5 1
Annet 0,2

Personal- og utviklingssjef 1
Personalradgiver 1 1 1
Annet 1 0,8
Servicetorg 7,33 1 2,2
IKT 2 1,4 3,4
Politisk sekretariat, post, arkiv 1 1 3,6
Fakturering tekn 0,6
Utleie bygg, fakturering, hjemmeside 1

Anmerkning til tabellen:

» Fordelingen av personalressursene er ikke finfopfebppgaver. Det er ikke
gjort rede for alle delfunksjoner enkelte medarbeechar. Som eksempel: |
Hof dekker gkonomisjefen selv flere funksjonsomrade

* Innen IKT har Re vertskommuneoppgaver for fleresfesgem.

» Faktureringsoppgaver er ulikt organisert i de menknunene. Tabellen viser
ikke stillinger for fakturering som er plassert utérksomhetene.

* Ledelsesoppgaver for internfunksjonene i Hof es degdt til leder av teknisk

sektor og dels til radmannen
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Eksempler fra tilsvarende interkommunalt samarbeid

Innherred samkommune (Levanger og Verdal) har interkommunale lgsnirfger
IT, lgann og personal, samt gkonomi. Disse er asgaini tre ulike enheter.
@konomienheten omfatter bade regnskap/innfordripguadsjett/analyse med mer.
Alle enhetene er lokalisert i Levanger.

Midt-Telemarkradet (Nome, Bz og Sauherad) har etablert interkommikigd
virksomhet, omfattende utvikling, drift og vedlikad for de tre kommunene.
Avdelingen er lokalisert i Bg.

Evenes og Tjeldsunchar en vertskommunelgsning for skatt, lgnn, regpsg
andre gkonomitjenester, inklusiv felles gkonomisje¥enes er vertskommune for
enheten.
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Drgfting av 3K-samarbeid om tjenesten

Trusselbilder ved navaerende organisering

Prosjektgruppen vil spesielt peke pa lgnningsfuoresp, som er sarbar. Bade
Holmestrand og Hof kommuner har i hovedsak érirgjilbremerket lgnn. Under
gitte omstendigheter vil utlgnning til ansatte ket vesentlig forsinket. Ellers
preges interntjenestene i sin alminnelighet aweaed fa ansatte pa hver funksjon.

Muligheter ved etablering av felles 3K-tjeneste

Prosjektgruppen vil peke pa funksjonene IKT, lggrregnskap som funksjoner der et
interkommunalt samarbeid kan gi uttelling. Forrigil det gi en mer robust
organisasjon og redusere sarbarheten ved sykdamigpener og lignende vesentlig.
Det vil ogsa legge til rette for en utvikling avgfailjget.

For regnskap vil et interkommunalt samarbeid kugirtdsvarende effekt som ved
skatteoppkrevingen, dvs. en effektivisering.

Prosjektgruppen er usikre pa om 3K er rett kommamesbeid for IKT. For IKT vil
et stgrre samarbeid, f. eks. 9K kunne veere meiikiemgessig. Et samarbeid vil
kunne frigjgre personell til i starre grad enn nare drive systematisk plan- og
utviklingsarbeid innen omradet.

Trusselbilder ved etablering av felles 3K-tjeneste

Alle kommunene har i stgrre eller mindre grad peeicsom har oppgaver innen flere
fagomrader. Ved & opprette felles virksomhet foalgte omrader vil det kunne vaere
personell som er igjen i den enkelte kommunen sastenmdeler av sine oppgaver.

En reorganisering av oppgavefordelingen for detgtsgnellet blir den enkelte
kommunes oppgave.

Samlet vurdering

Kommunene (3 K og 12 K) bgr samkjgre utvikling adngitale lgsninger som
eliminerer postgang, feilutfylling og registrerirggbeid. Heldigitale lgsninger vil over
tid kunne redusere arsverk som benyttes til dettgiog/eller ta naturlig vekst i
volum og gkte krav til kvalitet med samme bemanning

Samlokalisering av bemanning gir generelle gevindtam av:
« mer robuste milijger med 4-6 medarbeidere pr fagdenra
« mindre sarbarhet ved ferier og annet fraveer
» stagrre fagmiljg gir mulighet for spesialisering
» utveksling av gode ideer og praksis
» profesjonalisering ved utvikling av beste prakgsatiner
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» Samlokalisering av f.eks lgnn kan gi tydeligerdddglse og redusere
sarbarhet

Regnskap er knyttet til innkreving og delvis faleing. Det er sterkere koblinger
mellom Ignn og personal enn mellom regnskap og.|Begnskap og Ignn kan
lokaliseres hver for seg. Innkreving betyr her ogga dialog med inkassobyra og bar
profesjonaliseres i en regnskapsavdeling. Lann mtlgmnningstekniske forhold kan
rendyrkes. Fraveersregistrering kan utfgres i eagueiavdeling. Fakturering bear
veere neert knyttet til dem som utfgrer tjenesteneebgnest om brukerne, dvs
virksomhetene i hver kommune.

Radmannen bar ha ressurser til budsjettarbeidgrskapsoppfelging i egen
kommune.
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Prosjektgruppens anbefaling

Det startes prosjektarbeid for omradene lgnn ogsieap for & utrede i hvilken grad
det vil vaere hensiktsmessig & etablere en 3K-Igsiainen av eller begge disse
interntjenestene. Prosjektet bar veere apent na@jelder vurderingen av om
tjienesteomradene bgr veere samlokalisert dersonelzetmefales gjennomfart.
Prosjektet bar kunne gjennomfgres som én fase siklpa virksomhetsoppstart
1.1.2013, dersom en samarbeidslgsning anbefales.

IKT-funksjonene bgr ogsa utredes for interkommuihad@inger. Prosjektgruppen
mener at dette er et omrade som bar sgkes lagtrtier omfattende
kommunesamarbeid enn 3K.
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